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SEUL LE PRONONCÉ FAIT FOI 

DISCOURS PAN ESCA 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Être à vos côtés aujourd’hui à l’occasion du Cinquantenaire de l’École 

Supérieure de Commerce d’Abidjan, c’est pour moi prendre la parole 

avec une émo?on par?culière, une émo?on qui renvoie à l’étudiant 

que j’étais il y a 50 ans exactement et qui voyait naître, sur son campus, 

ceDe école et son ambiEon.  

 

Car l’ESCA n’est pas seulement une ins?tu?on d’enseignement 

supérieur. L’ESCA est l’Histoire d’une vision, d’une aventure humaine et 

intellectuelle qui fait corps, depuis un demi-siècle, avec le 

développement de la Côte d’Ivoire et du conEnent.  

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Cet anniversaire cons?tue donc bien davantage qu’une 

commémora?on.  

Il est un rendez-vous avec notre mémoire.  

Il est un acte de reconnaissance qui nous invite d’abord à rendre 

hommage à la vision du Président Félix Houphouët-Boigny, à une 

époque où peu de pays africains disposaient d’insEtuEons spécialisées 

dans la formaEon de leurs dirigeants. 
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L’ESCA fut ainsi conçue comme une école d’élite : exigeante, ouverte sur 

l’entreprise, connectée aux standards internaEonaux, pensée pour 

former des talents, bâEr du leadership et servir l’ambiEon d’un pays 

souverain. C’est à cela qu’on reconnaît une grande ins?tu?on de 

forma?on.  

 

Et lorsqu’elle produit, généraEon après généraEon, des femmes et des 

hommes capables de transformer leur environnement, elle devient alors 

un véritable ac?f stratégique na?onal. Et c’est précisément ce que 

l’ESCA est devenue. 

 

Le Président de la République, SEM Alassane OuaUara, a su valoriser ce 

capital si par?culier, l’a transformé et encore renforcé. Il a su faire de la 

culture de l’excellence, de la formaEon de l’élite et de la valorisaEon du 

capital humain l’un des piliers de la transformaEon de notre pays. 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

PermeUez-moi ici un mot plus personnel. L’ESCA a pris son envol au 

moment même où, comme je l’évoquais en introducEon, ma généraEon 

entrait dans l’enseignement supérieur.  

 

J’ai eu le privilège d’assister, indirectement mais de près, à ses premiers 

pas dans les bâEments du Campus INSET à Abidjan.  
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Étudiants ingénieurs dans la toute nouvelle filière Math Physique Chimie 

Technologie, nous éEons en effet logés dans les mêmes bâEments 

nouvellement construits que les premières promoEons de l’ESCA. 

 

Pour nous, ces quatre leDres étaient d’abord synonymes d’inconnu. Mais 

très vite, en regardant le curriculum des admis, le rythme de travail et 

l’ambiEon des premiers étudiants, nous avions compris que l’ESCA était 

une école à part. 

 

Je me souviens de ceUe atmosphère singulière. Les lumières restaient 

allumées tard dans la nuit. Les discussions portaient sur les stratégies de 

gesEon, les enjeux économiques, le capitalisme internaEonal. On 

percevait déjà ceDe volonté de se préparer à exercer des responsabilités 

importantes, dans une saine émula?on collec?ve. 

 

Plus tard, dans ma vie professionnelle, notamment au sein de grands 

cabinets internaEonaux puis en ma qualité de Premier ministre, j’ai eu 

l’occasion de travailler avec plusieurs diplômés de l’ESCA.  

 

J’y ai retrouvé ceUe même excellence : Ils apprenaient vite. Ils 

comprenaient vite. Ils délivraient avec rigueur et sous pression. Ils 

inspiraient confiance. Ils avaient ceDe qualité si rare et si recherchée, 

l’insolence des curieux. Ils étaient leaders dans l’âme.  
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En un mot, c’étaient des femmes et des hommes capables de 

transformer l’analyse en décision et la décision en résultat.  

À travers leurs parcours, ils honoraient leur école et confirmaient la 

perEnence de la vision de ses fondateurs. 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Les qualités qui faisaient hier la force des diplômés de l’ESCA 

demeurent toujours essen?elles.  

Mais le monde dans lequel elles s’expriment a profondément changé et 

change plus vite que jamais : intelligence arEficielle, guerres et crise du 

mulElatéralisme, changement climaEque, recomposiEon des chaînes de 

valeur, bouleversements démographiques en croissance comme en 

décroissance.  

 

Toutes ces révolu?ons redessinent les modèles économiques et les 

rapports de puissance. Longtemps, les naEons ont rivalisé par leurs 

ressources naturelles ou leur capacité industrielle. Aujourd’hui, leur 

compéEEvité dépend de leur capacité à produire de la connaissance, à 

former les compétences et à innover. 

 

La Chine forme plus d’un 1,5 million d’ingénieurs par an, contre 220.000 

pour les Etats-Unis et 600.000 pour l’Europe.  



Discours PAN ESCA - Page 5 sur 10 - 11.06.2026 

SEUL LE PRONONCÉ FAIT FOI 

La Corée du Sud compte 71% de diplômés de l’enseignement supérieur 

parmi les 25-34 ans, le taux le plus élevé de l’OCDE.  

Singapour, malgré l’exiguïté de son territoire et l’absence de ressources 

naturelles, place 41 % de ses élèves parmi les meilleurs niveaux mondiaux 

en mathémaEques, contre 9 % en moyenne dans l’OCDE.  

La leçon de leurs succès fulgurant est claire : l’inves?ssement dans le 

savoir précède le progrès et la puissance des na?ons. 

 

L’Afrique doit à son tour relever ce défi avec détermina?on.  

Avec son formidable potenEel démographique et l’énergie de sa 

jeunesse, elle dispose d’une opportunité historique pour créer davantage 

de valeur sur son sol.  

L’enjeu est de former des talents capables de faire, de ces muta?ons 

mondiales, les leviers du développement pour notre con?nent.  

Et ensuite, bien sûr, de bien mieux retenir ces talents en Afrique, dans 

un monde sans fronEères où les meilleurs cerveaux iront toujours plus 

vers ceux qui sauront le mieux les considérer et les rémunérer, comme le 

font aujourd’hui les USA en captant une part immense de l’intelligence 

mondiale. 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Face à ces transforma?ons radicales, la ques?on posée à nos 

ins?tu?ons de forma?on n’est donc plus la même qu’hier.  
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Pendant longtemps, une grande école devait transmeDre des 

connaissances, des méthodes, des ouEls de gesEon et une culture de la 

performance. Cela demeure nécessaire. Mais cela ne suffit plus. 

 

Car nous entrons dans un monde où l’intelligence ar?ficielle peut 

analyser, synthéEser, comparer des scénarios, automaEser des tâches, 

produire du code… L’IA généraEve pourrait affecter près de 40 % des 

emplois dans le monde. Et demain l’IA générale pourra raisonner, 

apprendre et décider dans des domaines mulEples, avec une capacité qui 

lui permeDra de dépasser l'intelligence combinée de toute l'humanité, 

grâce à sa vitesse de traitement et de partage. 

 

Tout cela nous dit une chose : l’IA, avec la robo?sa?on, ne change pas 

seulement les ou?ls. Elle change profondément les modèles 

économiques, l’organisa?on du travail, la valeur des compétences et la 

manière même de décider. 

 

Dans ce monde-là, la valeur d’un dirigeant ne résidera plus seulement 

dans ce qu’il sait. Elle résidera dans ce qu’il saura quesEonner, piloter ou 

arbitrer. Dans ce qu’il saura refuser et assumer.  

Le dirigeant de demain devra u?liser l’IA sans renoncer au jugement. Il 

devra rechercher la performance sans perdre le sens de l’humain. 

 

Un monde disparaît, un autre encore inconnu émerge.  



Discours PAN ESCA - Page 7 sur 10 - 11.06.2026 

SEUL LE PRONONCÉ FAIT FOI 

Les Business Schools ont donc une responsabilité nouvelle : former des 

talents capables de maîtriser les ouEls du monde nouveau et en 

comprendre leurs conséquences économiques, sociales, éthiques et 

stratégiques. Car la compé??on qui s’ouvre sera celle des modèles de 

développement et des capacités d’innovaEon. Les naEons qui 

domineront ces compétences domineront leur desEn et le monde. 

 

Voilà pourquoi l’ESCA a un rôle majeur à jouer.  

Former les leaders de demain. Des étudiants mais aussi, voire surtout, de 

jeunes professionnels accomplis à l’instar des meilleures Business 

Schools internaEonales. Leur apprendre à maîtriser la complexité et 

gérer l’imprévisibilité. À s’adapter et innover sans cesse. À mobiliser les 

énergies autour de projets collecEfs. À transformer le savoir en impact, 

au profit du développement de la naEon et du progrès des populaEons. 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Si telle est la responsabilité nouvelle des grandes écoles, alors le 

Cinquantenaire de l’ESCA doit être le moment où l’on prépare les 

cinquante années à venir. Quelle ESCA voulons-nous bâ?r demain pour 

qu’elle con?nue de rayonner en 2075 ?  

 

Une ESCA qui demeure fidèle à son exigence fondatrice, mais qui ouvre 

de nouveaux espaces de conquête. 
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De nouveaux espaces de conquête dans sa formaEon, en s’affirmant 

pleinement comme une grande Business School. 

De nouveaux espaces de conquête dans ses partenariats, pour 

rapprocher l’école, l’entreprise, l’innovaEon et l’entrepreneuriat.  

De nouveaux espaces de conquête dans sa producEon intellectuelle, 

pour nourrir la réflexion économique ivoirienne, africaine et mondiale.  

De nouveaux espaces de conquête enfin dans son rayonnement, pour 

amrer les meilleurs talents et faire de son diplôme un label d’excellence, 

de rigueur et de confiance reconnu à l’internaEonal. 

 

C’est ceUe ambi?on que je forme pour l’ESCA : devenir une grande 

Business School de référence, un véritable ac?f stratégique na?onal ! 

 

Parce que la Côte d’Ivoire et l’Afrique auront besoin d’insEtuEons 

capables d’élever les standards, de structurer les réseaux et de préparer 

les décideurs qui réaliseront leurs ambiEons de développement. 

Ce cap appelle une mobilisa?on collec?ve claire : l’école, l’État, le 

secteur privé, les partenaires académiques et, bien sûr, les Alumni. 

 

Chers Alumni de l’ESCA, 

 

Ce Cinquantenaire dit qu’une école peut devenir plus qu’un lieu de 

forma?on : une communauté, une mémoire partagée, une exigence 

transmise, une fidélité qui traverse les généraEons. 
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L’ampleur de ceUe célébra?on en est la preuve. L’ESCA n’a pas 

seulement formé des diplômés ; elle a créé un lien entre les généraEons, 

l’école et l’entreprise, le savoir et la responsabilité, les parcours 

individuels et le desEn collecEf de la NaEon. 

 

Ce lien, chers Alumni, vous en êtes les gardiens et les bâ?sseurs. 

Les cinquante prochaines années de l’ESCA s’écriront aussi dans les 

entreprises que vous dirigerez, les jeunes que vous accompagnerez, les 

portes que vous ouvrirez, les projets que vous souEendrez.  

 

Une grande école vit par ses enseignants, grandit par ses étudiants et 

rayonne par ses anciens. Je sais que vous ferez de ceDe force collecEve 

une force durable pour bâEr l’ESCA de demain. 

 

Mesdames et Messieurs, 

 

Ce Cinquantenaire nous rappelle que les ins?tu?ons qui comptent 

vraiment sont celles qui con?nuent de former, d’élever et d’inspirer.  

L’ESCA appar?ent à ceUe catégorie : née d’une vision, grandie par 

l’exigence, portée par la qualité de ses diplômés et la force de sa 

communauté. 

 

Alors, que les 50 prochaines années soient celles d’une ESCA toujours 

plus rigoureuse et influente, plus ouverte et audacieuse. 
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Une ESCA à la hauteur de la Côte d’Ivoire qui avance, de l’Afrique qui 

s’affirme et de notre formidable jeunesse, qui veut prendre toute sa 

place dans le monde. 

 

C’est ceUe ambi?on qui doit nous rassembler ! 

C’est ceUe confiance qui doit nous porter ! 

 

Joyeux 50e anniversaire à l’École Supérieure de Commerce d’Abidjan et 

à toute la grande communauté ESCA !  

Bon vent à l’ESCA Business School ! Je vous remercie. 


